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راهکارهای خبری طرح تحقیقاتی:  مصاحبه و  موانع  فعال  یچالش ها،  اعضاء ه  یپژوهش   یها  تیارتقاء  فناورانه    ئت یو 

 ی منی دانشکده بهداشت و ا یعلم

   43003726کدپژوهان: 

  : خود و همکاران را برای اجرای این طرح تحقیقاتی اعلام فرماییدو هدف  در توضیح دستاوردهای پروژه فوق الذکر لطفا انگیزه 

دانشگاه ها و  امروزه دانشگاه ها از جایگاه تاثیرگزاری بر مردم و جوامع برخوردار هستند و در این میان اعضای هیأت علمی مهمترین رکن در 

پیشبرد اهداف آن می باشند. در خصوص مدیریت و کمک به پیشرفت علمی این اعضاء از دیرباز سیاست های ارتقاء مرتبه اعضای هیأت 

علمی مورد توجه دانشگاه ها بوده است. علی رغم موضوع مهم ارتقاء اعضای هیأت علمی، همه اعضاء در پیمودن این راه به یک نسبت موفق 

علمی در نظام آموزش عالی و توسعه کشور بنابراین، درک بهتر عوامل تعیین کننده،    اند. لذا با توجه به اهمیت جایگاه اعضای هیأت  نبوده

ارتقاء فعالیت های تحقیقاتی و فناورانه می راهکارهای  با سیاستچالش ها، موانع و  افراد تواند  این  توانمندسازی  به  گذاری مناسب، کمک 

ای ایمنی کند. در  بهداشت و  فناورانه در سطح دانشکده  تحقیقاتی و  ارتقاء فعالیت های  راهکارهای  و  تبیین چالش ها، موانع  به  ن مطالعه 

ها این روند  باشد و تا زمان اشباع دادهپرداخته خواهد شد. این مطالعه از نوع مطالعات کیفی است، روش نمونه گیری مبتنی بر هدف می

 این مطالعه با گروه اعضا هیئت علمی، مدیران و صاحبنظران درحیطه آموزش مصاحبه خواهد شد.  در. یافت¬ادامه خواهد
اهم به  توجه  عال  ی علم  أتیه  یاعضا   گاهیجا  تیبا  آموزش  نظام  بنابرا  یدر  کشور  توسعه  تع  ن،یو  عوامل  بهتر  و    نییدرک  موانع  ها،  چالش  کننده، 

فعال  یکارها راه فناورانه م  یقاتیتحق  یها   تیارتقاء  توانمندساز  یگذاراست یبا س  تواندیو  به  ا  نیا  ی مناسب، کمک  تب  نیافراد کند. در  به    ن ییمطالعه 

 یفیمطالعه از نوع مطالعات ک نیپرداخته شد. ا یمنیو فناورانه در سطح دانشکده بهداشت و ا یقاتیتحق یها تیارتقاء فعال یچالش ها، موانع و راهکارها 

  ران یمد  ،یعلم  ئتیمطالعه با گروه اعضا ه  نی.  در اافتی ¬روند ادامه خواهد  نیها او تا زمان اشباع داده   باشدی بر هدف م  یمبتن  یریاست، روش نمونه گ

 آموزش مصاحبه شد.  طهی و صاحبنظران درح

  :بیان فرماییدرا  اتی  دستاوردهای اجرای این پروژه توضیحلطفاً در خصوص  

به   این طرح رسیدن  اعضای هیئت علمی در فعالیتدستاوردهای  این   فناورانه  و   پژوهشی   های  موانع و چالش های پیش روی  باشد.  می 

چالش ها توسط خود اساتید و اعضا هیئت علمی بیان شده است و در مراحل مختلف آنالیز و دسته بندی شده است. در ادامه برنامه ریزی بر  

 مورد نظر آورده شده است.  در ذیل دسته بندی و کدهای کند.و فناورانه  ی پژوهش  یها  تیفعالارتقا روی این کدها می تواند کمک به 

 

Category Sub-category Codes 

گ
فرهن

ی 
ساز

 

 گسترش روحیه کارآفرینی در اساتید و دانشجویان 
( تقویت روحیه حرکت به سوی فناوری  ۲تر شدن نگرش اساتید به کارآفرینی، ( عمیق۱

 ( توجه به عوامل انگیزاننده در دانشکده ۴در دانشجویان و اساتید، 

 ها و باورها توجه به ارزش

( فرهنگسازی توسط نهادهای ۲بنیان، تبلیغات مناسب  جهت محصولات دانش( ۱

( توجه به کارآفرینی  ۴بخشی به هیات علمی و دانشجویان، ( توجه به آگاهی۳تاثیرگذار، 

( آشنا نمودن هیات علمی و دانشجویان با مارکتینگ و قوانین  ۵در واحدهای آموزشی، 

 آوری و طرح اثرگذار ( پایین بودن ذهنیت  برای نو۶بازار، 

 باور مسئولین به کارآفرینی 

( مسئولین نیازهای واقعی جامعه را بدرستی ۲( ضمانت اجرایی از سوی مدیران، ۱

( اعتماد کم ۴( غیر رقابتی بودن صنایع، ۳( شناخت ناکافی ذینفعان، ۳ شناسند،نمی

 تمام وقت بودن، ( ارتباط پایین اساتید با صنایع به دلیل ۵صنعت با دانشگاه، 

ش 
ش و پژوه

تحول در آموز
 

 های مدیریتی و آموزشی آموزش مهارت

(  دانش کم اساتید در مورد  ۲( تربیت دانشجو به شکل گذشته برای گذشته، ۱

( تاکید بر یادگیری ۴آور، ( تربیت نیروی انسانی کارآفرین و فن۳های کارآفرینی، مولفه

( تاکید بر آموزش  ۶آموزشی از کارآفرینان،  ( حمایت۵مدیریت کارآفرینی در آموزش،  

های آموزشی خارج از کشور  ( دوره۸( ایجاد فرصت بازآموزی هیات علمی، ۷ ها،مهارت

تواند  ( با توجه به پیشرفت تکنولوژی دانشگاه نمی۱۰در صنعت بیشتر از دانشگاه، 

( تهیه  ۱۲کده، وقت اساتید در دانش( حضور تمام۱۱روز باشد،  بعنوان مرجع علمی به

( اختصاص سهمیه  ۱۳های فناورانه و محصول محور، های کوتاه در خصوص طرحفیلم
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 فیلم آموزشی  ( ایجاد کتابخانه۱۳آموزشی برای اساتید،  

 ایجاد تغییرات در دانشکده 

(  ۳( نبود زیرساخت جهت ایجاد دانشکده فناور،  ۲( آموزش بر طبق اصول فناورانه، ۱

( آشنایی کم اعضای  ۴ارزشیابی دانشجویان جهت نیل به اهداف نوآورانه، توجه به 

  ای عمل کردن مدیران،(سلیقه۵های فناور،  هیئت علمی و دانشجویان با ساختار دانشگاه

 ( ۸ها قدیمی، ( ابزارها و فرم۷( نامشخص بودن اتمسفر فناورانه در دانشکده، ۶

 توجه به فرایندهای پژوهش 

( واریز بودجه پس از اتمام  ۲نبودن لاین تحقیقاتی اعضای هیئت علمی، ( مشخص ۱

( تربیت دانشجو نامتناسب با نیاز  ۴ها و شواهد نامتناسب با نیاز صنایع، ( پژوهش۳طرح،

( انجام پژوهش بجای طرح فناورانه بدلیل  ۶( تدوین نقشه راه و نقشه پژوهش، ۵صنایع، 

های ارتقا بر  (، شاخص۸ داد مقاله در سیستم ارتقا،( ایجاد سقف برای تع۷سیستم ارتقا 

 اساس کاربردی بودن طرح 

 های آموزشی تغییر سبک

( توجه  ۴( ایجاد فاصله بین مقاطع تحصیلات تکمیلی، ۳( تقویت مهارت حل مسئله، ۱

های آموزشی  ( تعادل پایین بین فعالیت۵به آموزش و رویکردهای نوین آموزشی، 

(  ۹( ناکافی بودن کمک های مالی شرکت در رویدادهای علمی، ۶علمی،  پژوهشی هیات 

( ایجاد فرهنگ و  ۱۰های نسل اول و دوم، ی دانشگاهاعضای هیات علمی تربیت شده

 های نسل سوم و چهارم، بستر دانشگاه

ت 
ط مستقیم با صنع

ارتبا
 

 های اقتصادی و سیاستگذاران سلامت ها با بنگاهارتباط دانشگاه

( توسعه صنایع مبتنی بر نیازسنجی ۲یت ارتباط دانشکده با صنعت و جامعه، ( تقو۱

های نامتناسب با  ( پژوهش۴( حمایت مالی و آموزشی از کارآفرینان، ۳پژوهشی، 

( توجه  ۶های نامتناسب با نیازهای سیاستگذار سلامت، ( پژوهش۵نیازهای صنعت، 

( صنعت  ۱۳ای عمل کردن مدیران، ( سلیقه۷ها،  ناکافی به مشکلات جامعه در پژوهش

( کارکرد نامناسب دفاتر ارتباط با  ۱۵دنبال محصول است و دانشگاه دنبال مقاله ، 

 صنعت در دانشکده 

 های خلاق در صنعت و سیاستگذاری استفاده از ایده
( حمایت از هیات علمی و دانشجویان  ۲( اخذ گرانت از صنایع و اختراع به جای مقاله، ۱

 بنیان ( ضمانت اجرایی در واحدهای دانش۳فناور و کارآفرین، 

ی 
ت اجرای

مشکلا
 ها روند تصویب و اجرای طرح 

( روند پیچیده تصویب  ۳ها، ( روند طولانی تصویب طرح۲ها، ( بروکراسی تصویب طرح۱

های ( چارچوب فرایند داوری نامشخص در طرح۴های فناورانه و محصول محور، طرح

( فرایندهای پیچیده در  ۶ها،  ( ملاحظات دوستی و دشمنی در بررسی طرح۵فناورانه، 

های  ( روند مبهم طرح۸ها، ( سازوکارهای نامشخص مگا پروژه۷ثبت پتنت و محصول، 

( نقشه راه مبهم فناوری و طرح ۱۰( عدم رقابت در اعطای منابع، ۹محصول محور، 

( نبود نقشه پژوهشی اعضای ۱۲برای فناوری، ( عدم وجود مدلهای بومی  ۱۱گذار، اثر

 هیات علمی، 

 حمایت مالی و تجهیزاتی 

( مشکلات دسترسی به  ۳ها،  ( لابیگری در تخصیص بودجه۲( کمبود بودجه، ۱

های  ( ارتباط ناکافی بین رشته۵ها، ( تخصیص نابرابر پایان نامه۴های داده، پایگاه

( کم توجهی به  ۷، ۴و   ۳های نسل ملزومات دانشگاه( نافراهم بودن ۶مختلف دانشکده، 

( مکانیزم نامشخص دریافت گرندهای خارج کشور،  ۸حقوق مادی و معنوی پژوهشگران، 

 (  واریز بودجه پس از اتمام طرح، ۹های کاربردی، ( تسهیل تصویب طرح۹
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 سازی پرسنل و تیم

ارتباط ناکافی اعضای هیئت علمی  ( ۲( مشارکت ناکافی ذینفعان در طراحی مطالعه، ۱

( استخراج نادرست نیازهای سلامت توسط سیاستگذاران،   ۳با سیاستگذاران سلامت، 

( پایین بودن روحیه  ۶( ناکافی بودن ارتباطات علمی، ۵علاقگی برخی از اساتید، ( بی۴

 ( کم۹( ارتباطات ضعیف، ۸های فنی، ( ارتباط پایین دانشکده با  دانشکده۷تیمی، 

( چند فعالیتی بودن اعضای هیئت ۱۰ها، ای در برخی از گروهرشتهبودن همکار هم

( امکان حضور و  ۱۱ها هیئت علمی کمتر از ظرفیت رشته، ( در برخی گروه۱۱علمی، 

 ( لاین پژوهشی نامشخص هیات علمی ۱۲همکاری کم در صنعت، 

 سیاستگذاران 
( تمایل کم سیاستگذاران  ۲  سیاستگذاران،( استخراج نادرست نیازهای سلامت توسط ۱

 ها ( احساس مالکیت به داده۳برای همکاری در پژوهش، 

 دسترسی به منابع 

( قلمرو  ۳( نابرابری در دسترسی به منابع، ۲های کلان،  ( اعتماد کم پژوهشگران داده۱

استفاده از  ( آشنایی کم نحوه ۴صنایع در تهران بدلیل چند دانشگاهی بودن، 

 های آنلاین، پرسشنامه

 

  و یا نهادهایی هستند؟  ، شرکتذینفعان این پژوهش چه سازمان

 اعضای هیئت علمی  .1

 مسئولین و تصمیم گیرندگان حیطه آموزش و پژوهش  .2

 دانشکده ها و دانشگاه   سیاستگزاران .3

 بفرمایید: ؛ توضیح  های آتی که تکمیل کننده این تحقیق هستنددر خصوص پروژه

 چالش ها و موانع ارتقاء فعالیت های تحقیقاتی و فناورانه اعضاء هیئت علمی دانشکده مشخص شده است.

 برای حل این مشکلات استفاده کرد. action researchدر مرحله بعد می توان از مطالعات دیگر از جمله 

 ارائه داد. در واقع برای هر مشکل یا کد می توان برنامه آموزشی متناسب آن را
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